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1. Wprowadzenie

Polska znajduje si¢ obecnie w kluczowym etapie przemian zwigzanych z transformacja energetyczna, klimatyczna i
srodowiskowa. Realizacja krajowych oraz europejskich celoéw w zakresie bezpieczenstwa energetycznego, ograniczania
emisji gazow cieplarnianych, rozwoju odnawialnych zrodet energii, poprawy efektywnosci energetycznej oraz
gospodarki o obiegu zamknietym wymaga $cistej wspolpracy administracji publicznej, jednostek samorzadu
terytorialnego, przedsigbiorstw, sSrodowiska naukowego i organizacji otoczenia biznesu.

Skala oraz ztozonos¢ tych wyzwan powoduja, ze skuteczna zielona transformacja nie moze by¢ realizowana wylacznie
przez pojedyncze instytucje lub sektory gospodarki. Konieczne jest stworzenie trwatej platformy wspolpracy
umozliwiajacej wymiang doswiadczen, upowszechnianie dobrych praktyk, inicjowanie wspolnych przedsiewzig¢ oraz
wspieranie wdrazania nowoczesnych rozwiazan technologicznych, organizacyjnych i spolecznych.

Odpowiedzig na te potrzeby jest Ogolnopolski Program Zielonej Transformacji. Wieloletnia inicjatywa realizowana w
latach 20262030, zainicjowana przez Klaster Zielonej Transformacji i koordynowana przez jego Organizatora.
Program zostal pomyslany jako otwarta platforma wspolpracy o charakterze ogélnopolskim, integrujaca dziatania
partnerow reprezentujacych administracje publiczna, samorzady, przedsigbiorcow, uczelnie wyzsze, instytuty badawcze
oraz organizacje spoleczne.

Niniejsze Memorandum Programowe przedstawia zatozenia, cele, strukture organizacyjng oraz kierunki realizacji
Ogodlnopolskiego Programu Zielonej Transformacji. Dokument okre$la réwniez rolg¢ Programu w budowaniu partnerstw
mig¢dzysektorowych oraz wskazuje jego zbiezno$¢ z priorytetami polityki klimatycznej, energetycznej i Srodowiskowej
panstwa.

Intencja inicjator6w Programu jest stworzenie trwalego mechanizmu wspoétpracy wspierajacego realizacje dziatan na
rzecz nowoczesnej, konkurencyjnej i zrownowazonej gospodarki, a takze budowanie synergii pomigdzy administracjg
publiczng, nauka i biznesem w procesie zielonej transformacji Polski.

2. Idea Ogolnopolskiego Programu Zielonej Transformacji

Ogodlnopolski Program Zielonej Transformacji jest wieloletnig inicjatywa o charakterze og6lnokrajowym, realizowang
w latach 20262030, ktorej celem jest stworzenie trwalej platformy wspolpracy na rzecz wspierania proceséw zielonej
transformacji w Polsce.

Program zostat zainicjowany przez Klaster Zielonej Transformacji jako odpowiedz na rosnaca potrzebe integrowania
dziatan administracji publicznej, jednostek samorzadu terytorialnego, srodowiska naukowego, przedsigbiorcow,
organizacji pozarzadowych oraz instytucji otoczenia biznesu wokot wspolnego celu, jakim jest budowa nowoczesnej,
konkurencyjnej i zrownowazonej gospodarki.

Idea Programu opiera si¢ na przekonaniu, ze skuteczna zielona transformacja wymaga partnerskiego modelu
wspotpracy, w ktorym wiedza, doswiadczenie oraz potencjal poszczegélnych srodowisk wzajemnie si¢ uzupehiajg.
Program nie zastepuje istniejacych inicjatyw ani instrumentéw wsparcia. Tworzy natomiast przestrzen do ich
koordynacji, wzajemnego wzmacniania oraz upowszechniania dobrych praktyk, sprzyjajac budowaniu synergii
pomigdzy uczestnikami procesu transformacji.

Ogodlnopolski Program Zielonej Transformacji ma charakter otwarty. Oznacza to mozliwo$¢ wiaczania do jego
realizacji nowych partneréw oraz podejmowania kolejnych inicjatyw odpowiadajacych na zmieniajace si¢ wyzwania
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zwigzane z transformacja energetyczng, ochrong klimatu, ochrong srodowiska, gospodarka o obiegu zamknigtym,
efektywnoscia energetyczna, gospodarka wodna, adaptacja do zmian klimatu oraz rozwojem innowacyjnych
technologii.

Realizacja Programu opiera¢ si¢ bedzie na dziataniach informacyjnych, edukacyjnych, eksperckich i wdrozeniowych.
W jego ramach przewiduje si¢ organizacj¢ szkolen, konferencji, forow, seminaridw, warsztatow, debat oraz spotkan
branzowych, a takze inicjowanie projektow pilotazowych, przedsiewzig¢ demonstracyjnych i projektow
wdrozeniowych realizowanych przez partneréw Programu.

Istotnym elementem Programu bgdzie tworzenie warunkow do wymiany do$wiadczen oraz budowania trwatych
partnerstw miedzy administracja rzadowa, samorzadami, nauka i biznesem. Program ma sprzyja¢ identyfikowaniu
potrzeb rozwojowych, upowszechnianiu innowacyjnych rozwigzan oraz wspieraniu przygotowania przedsigwzieé
mogacych korzystaé z krajowych i europejskich instrumentéw finansowania.

Ogodlnopolski Program Zielonej Transformacji zostat zaprojektowany jako inicjatywa o charakterze dlugofalowym,
ktorej rezultatem bedzie nie tylko realizacja pojedynczych przedsiewzieé, lecz przede wszystkim stworzenie trwatego
systemu wspotpracy wspierajagcego zielong transformacje Polski. Jego wartoscia jest taczenie potencjatu réznych
srodowisk wokot wspdlnego celu, jakim jest odpowiedzialny rozwoj spoteczno-gospodarczy, bezpieczenstwo
energetyczne oraz poprawa jakosci Srodowiska i zZycia mieszkancow.

3. Uzasadnienie realizacji Programu

Zielona transformacja stanowi jeden z najwazniejszych proceséw rozwojowych wspolczesnej Polski. Obejmuje ona
dziatania zwigzane z transformacjg energetyczna, ochrong klimatu, poprawg jakosci srodowiska, efektywnym
wykorzystaniem zasobdw, rozwojem gospodarki o obiegu zamknigtym, zwigkszaniem efektywnos$ci energetycznej oraz
wdrazaniem innowacyjnych technologii sprzyjajacych zrownowazonemu rozwojowi.

Skuteczna realizacja tych dziatan wymaga wspolpracy wielu srodowisk i instytucji. Administracja rzadowa, jednostki
samorzadu terytorialnego, przedsigbiorstwa, uczelnie wyzsze, instytuty badawcze, organizacje spoteczne oraz instytucje
otoczenia biznesu dysponujg réznorodnym potencjatem, doswiadczeniem i kompetencjami. Ich efektywne
wykorzystanie wymaga stworzenia trwatego mechanizmu wspotpracy, umozliwiajacego wymiane wiedzy, doswiadczen
oraz wspoélne przygotowywanie i realizacje przedsiewzigé odpowiadajacych na wyzwania zielonej transformacji.

W praktyce wiele warto$ciowych inicjatyw realizowanych jest rownolegle przez r6zne podmioty, czgsto bez mozliwosci
wzajemnego wykorzystania wypracowanych doswiadczen i dobrych praktyk.

Powoduje to rozproszenie potencjatu organizacyjnego i eksperckiego oraz ogranicza mozliwo$¢ osiagania efektu
synergii.

Jednoczes$nie jednostki samorzadu terytorialnego oraz przedsigbiorcy coraz czgsciej poszukuja partnerow, ktorzy
pomoga im identyfikowa¢ sprawdzone rozwigzania, nawiazywaé wspotprace oraz przygotowywac przedsigwziecia
odpowiadajace lokalnym i regionalnym potrzebom.

Ogolnopolski Program Zielonej Transformacji stanowi odpowiedz na te wyzwania. Jego zadaniem jest stworzenie

ogolnopolskiej platformy wspdtpracy umozliwiajacej integracje dziatan réznych srodowisk oraz wspieranie inicjatyw
stuzacych zielonej transformacji w wymiarze krajowym, regionalnym i lokalnym.
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Program zaklada wykorzystanie potencjatu partnerstwa migdzysektorowego jako narz¢dzia wspierajgcego wymiang
doswiadczen, rozwdj kompetencji, upowszechnianie innowacyjnych rozwiazan oraz inicjowanie przedsigwzig¢
odpowiadajacych na cele polityki klimatycznej, energetycznej i srodowiskowej panstwa. Szczeg6lne znaczenie
przypisuje si¢ wspolpracy pomiedzy administracjg publiczna, srodowiskiem naukowym oraz przedsigbiorcami, ktorej
efektem moze by¢ skuteczniejsze wdrazanie nowoczesnych rozwiazan technologicznych i organizacyjnych.

Realizacja Programu wpisuje si¢ w potrzebe budowania trwalych mechanizméw wspotpracy wspierajacych rozwoj

nowoczesnej gospodarki oraz zwigkszajacych zdolnosé roznych srodowisk do wspolnego podejmowania dziatan na
rzecz zielonej transformacji. Program ma charakter otwarty i ewolucyjny, dzigki czemu moze by¢ rozwijany wraz ze
zmieniajagcymi si¢ wyzwaniami, potrzebami spotecznymi oraz kierunkami polityki publiczne;.

W perspektywie dlugoterminowej Program ma przyczyni¢ si¢ do budowy trwalej sieci wspotpracy pomiedzy
administracjg publiczng, jednostkami samorzadu terytorialnego, nauka i gospodarka, wzmacniajac zdolnos¢ do

wspolnego przygotowywania i realizacji przedsigwzi¢é shuzacych zrownowazonemu rozwojowi oraz zielonej
transformacji Polski.

4. Cele Programu
4.1 Cel gtéwny

Glownym celem Ogolnopolskiego Programu Zielonej Transformacji jest stworzenie trwalej, ogdlnopolskiej platformy
wspolpracy na rzecz wspierania proceséw zielonej transformacji w Polsce, obejmujacych administracje publiczna,
jednostki samorzadu terytorialnego, sektor nauki, przedsigbiorcow oraz instytucje otoczenia biznesu.

Program ukierunkowany jest na wzmacnianie koordynacji dzialan podejmowanych w obszarach transformacji

energetycznej, ochrony klimatu i $rodowiska, efektywno$ci energetycznej, gospodarki o obiegu zamknigtym oraz
wdrazania innowacyjnych technologii wspierajacych zrownowazony rozwoj.

4.2. Cele szczegblowe

Do celéw szczegdtowych Programu naleza w szczegdlnosci:

1. Wspieranie wspotpracy miedzysektorowej poprzez tworzenie warunkow do dialogu i partnerstwa pomiedzy
administracjg publiczna, samorzadami, nauka i biznesem w zakresie zielonej transformacji.

2. Upowszechnianie wiedzy i dobrych praktyk dotyczacych rozwiazan technologicznych, organizacyjnych i
inwestycyjnych wspierajacych transformacje energetyczng i sSrodowiskowa.

3. Inicjowanie i wspieranie przedsigwzi¢¢ wdrozeniowych realizowanych przez partnerow Programu w obszarach OZE,
efektywnosci energetycznej, gospodarki o obiegu zamknigtym (GOZ) oraz adaptacji do zmian klimatu.

4. Wzmacnianie potencjatu instytucjonalnego i kompetencyjnego uczestnikoéw Programu poprzez dziatania edukacyijne,
eksperckie i szkoleniowe.

5. Identyfikacja i promocja innowacyjnych rozwigzan mozliwych do zastosowania w skali lokalnej, regionalne;j i
krajowej.
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6. Wspieranie synergii pomig¢dzy istniejagcymi inicjatywami i instrumentami publicznymi w celu zwigkszenia
efektywnosci dziatan na rzecz zielonej transformacji.

7. Budowa trwatej sieci wspolpracy miedzy interesariuszami zielonej transformacji umozliwiajacej dtugofalowa
wymian¢ doswiadczen oraz rozwdj wspolnych przedsigwzigc.

Realizacja powyzszych celow ma na celu zwigkszenie efektywnosci dziatan podejmowanych w obszarze zielonej

transformacji oraz wzmocnienie zdolnosci réznych srodowisk do wspolpracy na rzecz realizacji celow klimatycznych,
energetycznych i srodowiskowych Polski.

5. Zakres tematyczny Programu

Ogolnopolski Program Zielonej Transformacji obejmuje swoim zakresem kluczowe obszary zwigzane z transformacja
energetyczng, klimatyczna i srodowiskowa, stanowigce fundament nowoczesnej i zrownowazonej gospodarki.

Zakres tematyczny Programu obejmuje w szczegdlnos$ci nastepujace obszary:

1. Transformacja energetyczna i rozwdj odnawialnych zrodet energii (OZE) w tym rozwoj energetyki rozproszonej,
lokalnych systemow energetycznych, magazynowania energii oraz zwigkszanie udziatu zrodel odnawialnych w miksie
energetycznym.

2. Efektywnos$¢ energetyczna obejmujaca dziatania w zakresie ograniczania zuzycia energii w budynkach, przemysle i
sektorze publicznym oraz wdrazania nowoczesnych technologii poprawiajacych efektywno$¢ energetyczna.

3. Gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ) w tym dziatania zwigzane z ograniczaniem odpadow, ponownym
wykorzystaniem surowcow, recyklingiem oraz projektowaniem procesow produkcyjnych w sposob zrownowazony.

4. Ochrona klimatu i adaptacja do zmian klimatu obejmujaca dzialania na rzecz redukcji emisji gazow cieplarnianych
oraz zwigkszania odporno$ci miast i regionéw na skutki zmian klimatycznych.

5. Zréwnowazony rozwoj miast i regionow w tym wsparcie dla samorzadéw w planowaniu i wdrazaniu strategii
rozwoju niskoemisyjnego oraz poprawy jakosci zycia mieszkancow.

6. Innowacje technologiczne i cyfryzacja w zielonej transformacji obejmujace wykorzystanie nowoczesnych
technologii, w tym rozwigzan cyfrowych, w procesach transformacji energetycznej i sSrodowiskowe;.

7. Edukacja, rozwdj kompetencji i budowanie §wiadomosci spotecznej dotyczace upowszechniania wiedzy w zakresie
zielonej transformacji wérdd administracji, biznesu, srodowisk naukowych oraz spoteczenstwa.

8. Wspolpraca miedzysektorowa i rozwoj partnerstw obejmujaca dzialania na rzecz integracji administracji publiczne;j,
samorzadow, nauki, biznesu i organizacji spotecznych wokot wspolnych celow transformacyjnych.

Zakres tematyczny Programu ma charakter otwarty i moze by¢ rozszerzany w zaleznosci od zmieniajacych si¢ potrzeb,
wyzwan oraz kierunkoéw polityki klimatycznej, energetycznej i Srodowiskowe;.
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6. Formy realizacji Programu

Ogolnopolski Program Zielonej Transformacji realizowany begdzie w formule otwartej platformy wspotpracy,
integrujacej dziatania administracji publicznej, jednostek samorzadu terytorialnego, sektora nauki, przedsi¢biorstw oraz
instytucji otoczenia biznesu.

Realizacja Programu bgdzie odbywac si¢ w szczegdlnoSci poprzez nastepujace formy dziatania:

1. Wydarzenia eksperckie i branzowe obejmujace konferencje, fora tematyczne, debaty, seminaria oraz spotkania
robocze pos§wigcone zagadnieniom zielonej transformacji.

2. Warsztaty i dzialania edukacyjne ukierunkowane na podnoszenie kompetencji uczestnikow Programu, w
szczegblnos$ci przedstawicieli administracji publicznej, samorzaddéw oraz przedsigbiorstw.

3. Prace eksperckie i analityczne prowadzone w formule grup roboczych, zespotow eksperckich oraz paneli
tematycznych, stuzace identyfikacji wyzwan i opracowywaniu rekomendacji w obszarze zielonej transformacji.

4. Inicjowanie i wspieranie projektow wdrozeniowych realizowanych przez partneréw Programu w obszarach
transformacji energetycznej, ochrony klimatu, efektywnosci energetycznej, gospodarki o obiegu zamknigtym oraz
adaptacji do zmian klimatu.

5. Platforma wymiany wiedzy i dobrych praktyk umozliwiajaca gromadzenie, upowszechnianie oraz udostepnianie
doswiadczen i rozwigzan stosowanych przez uczestnikow Programu.

6. Wspotpraca migdzyinstytucjonalna i mi¢dzysektorowa obejmujaca tworzenie przestrzeni do dialogu i wspotdziatania
pomig¢dzy administracja publiczna, nauka, biznesem i samorzadami.

7. Dziatania informacyjne i promocyjne majace na celu upowszechnianie idei zielonej transformacji oraz rezultatow
dziatan realizowanych w ramach Programu.

Realizacja Programu ma charakter ciagly i wieloetapowy, a poszczegolne formy dziatania mogg by¢ dostosowywane do
biezacych potrzeb, wyzwan oraz mozliwosci organizacyjnych i partnerskich.

7. Model zarzadzania Programem

Ogodlnopolski Program Zielonej Transformacji realizowany bgdzie w oparciu o model zarzadzania zapewniajacy
przejrzystos¢ kompetencji, partnerski charakter wspotpracy oraz skuteczng koordynacje¢ dziatan podejmowanych przez
uczestnikow Programu.

Model organizacyjny OPZT opiera si¢ na wspotdziataniu organdéw o charakterze strategicznym, doradczym i
wykonawczym oraz na aktywnym udziale partneréw instytucjonalnych i gospodarczych. Struktura zarzadzania zostata
zaprojektowana w sposob umozliwiajacy sukcesywne rozwijanie Programu wraz z przystgpowaniem kolejnych
partnerow oraz realizacjg nowych przedsigwzigé.

Docelowy model zarzadzania Programem obejmuje nastgpujace elementy:

7.1. Organizator Programu

Funkcj¢ Organizatora Ogolnopolskiego Programu Zielonej Transformacji petni Green Spark sp. z 0.0. - podmiot
posiadajacy osobowos¢ prawng, odpowiedzialny za koordynacje, zarzadzanie oraz obstuge organizacyjno-
administracyjng Programu.
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Organizator Programu odpowiada w szczeg6Inosci za:

* zapewnienie biezacej koordynacji realizacji Programu,

* reprezentowanie Programu na zewnatrz,

* obstuge organizacyjng wydarzen i inicjatyw realizowanych w ramach Programu,
* wspotprace z Partnerami Programu,

* prowadzenie dziatan informacyjnych i komunikacyjnych dotyczacych Programu,
* zapewnienie spojnosci realizowanych dziatan z zatozeniami Programu.

Organizator dziata w oparciu o zasady partnerstwa oraz wspotpracy miedzysektorowej, zapewniajac jednoczesnie
sprawne funkcjonowanie struktury organizacyjnej Programu.

Organizatorem Programu jest spotka Green Spark sp. z 0.0. - podmiot koordynujacy dziatalno$¢ Klastra Zielonej
Transformacji, posiadajacy osobowos¢ prawng i zdolnos¢ do podejmowania dziatan organizacyjnych oraz
reprezentowania Programu wobec instytucji publicznych, partneréw oraz interesariuszy.

Klaster Zielonej Transformacji jako inicjatywa sieciowa pelni funkcje srodowiska wspoétpracy oraz zaplecza
merytorycznego Programu, natomiast funkcje formalno-prawne i wykonawcze realizowane sa przez Organizatora
Programu.

Rozdzielenie funkcji Klastra i Organizatora zapewnia przejrzysto$¢ struktury Programu oraz zgodno$¢ z wymaganiami
formalnymi dotyczacymi realizacji przedsiewzig¢ o charakterze ogdlnopolskim.

7.2. Inicjator Programu

Klaster Zielonej Transformacji stanowi konsorcjum podmiotdéw reprezentujacych sektor nauki, administracji publiczne;,
jednostek samorzadu terytorialnego oraz przedsi¢biorstw, ktorego celem jest wspieranie wspotpracy migdzysektorowej
oraz inicjowanie przedsiewzi¢¢ sprzyjajacych wdrazaniu nowoczesnych rozwigzan w obszarze transformacji
energetycznej, klimatycznej i srodowiskowe;j.

Rola Klastra w ramach Ogoélnopolskiego Programu Zielonej Transformacji ma charakter inicjujacy, koordynacyjny oraz
wspierajacy. Klaster pelni funkcje srodowiska integrujacego partneréw Programu oraz platformy umozliwiajacej
wypracowywanie i rozwijanie inicjatyw wpisujacych si¢ w cele Programu.

Klaster nie pelni funkcji instytucji administracji publicznej ani nie zastepuje organéw panstwa w realizacji ich
ustawowych kompetencji. Jego dziatalno$¢ ma charakter partnerski i sieciowy, ukierunkowany na wspieranie
wspolpracy oraz wymiany wiedzy pomigdzy uczestnikami procesu zielonej transformacji.

W ramach Programu, Klaster pelni role inicjatora oraz merytorycznego i organizacyjnego zaplecza, wspierajac
realizacje¢ dziatan poprzez angazowanie partneréw, rozwdj wspotpracy migdzysektorowej oraz wspieranie
przygotowania i realizacji inicjatyw wpisujacych si¢ w zatozenia Programu.

Dzigki swojej strukturze oraz do§wiadczeniu w budowaniu wspolpracy migdzysektorowej, Klaster Zielonej
Transformacji stanowi naturalne srodowisko inicjujgce i wspierajace realizacje Ogdlnopolskiego Programu Zielone;j
Transformacji.

7.3. Rada Programowa

Rada Programowa stanowi¢ bedzie najwyzszy organ opiniodawczo-doradczy Ogolnopolskiego Programu Zielonej
Transformacji. Jej zadaniem bedzie wspieranie rozwoju Programu poprzez wyznaczanie strategicznych kierunkow
dziatania, opiniowanie kluczowych przedsigwzigé¢ oraz integrowanie wspolpracy pomigdzy srodowiskiem administracji
publicznej, nauki, samorzadow i gospodarki.
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Powotanie Rady Programowej planowane jest jako jeden z pierwszych etapéw organizacyjnych realizacji Programu. Jej
sktad bedzie sukcesywnie tworzony z udzialem przedstawicieli instytucji i Srodowisk zaangazowanych w realizacje
celow zielonej transformacji.

7.2.1. Planowany sktad Rady Programowej
Docelowo w sktad Rady Programowej przewiduje si¢ powotanie przedstawicieli:

* administracji rzadowe;j,

* jednostek samorzadu terytorialnego,

* uczelni wyzszych,

* instytutow badawczych,

* organizacji branzowych,

* przedsigbiorstw i partneréw gospodarczych,

* instytucji finansowych,

* organizacji spotecznych,

* niezaleznych ekspertow w obszarze transformacji energetycznej, klimatycznej i srodowiskowe;j.

Przy doborze cztonkéw Rady Programowej uwzgledniane beda kompetencje, doswiadczenie zawodowe oraz
mozliwos$¢ wniesienia merytorycznego wktadu w rozwoj Programu.

7.2.2. Zadania Rady Programowej

Do podstawowych zadan Rady Programowej naleze¢ bedzie w szczego6lnosci:

* opiniowanie kierunkow rozwoju Ogolnopolskiego Programu Zielonej Transformacji;

* rekomendowanie priorytetowych obszaréw dziatan Programu;

* wspieranie wspotpracy pomigdzy partnerami Programu;

* opiniowanie projektow pilotazowych oraz przedsigwzi¢é strategicznych;

* inicjowanie nowych kierunkow wspolpracy krajowej i migdzynarodowej;

* promowanie dobrych praktyk w zakresie zielonej transformacji;

* wspieranie dziatan stuzacych upowszechnianiu wiedzy oraz innowacyjnych rozwigzan technologicznych.
7.3.3. Tryb funkcjonowania

Rada Programowa bedzie obradowac w miarg potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz w roku.

Posiedzenia moga odbywac si¢ w formie stacjonarnej, zdalnej lub hybrydowe;j.

Obstuge organizacyjng Rady Programowej zapewnia¢ bedzie Biuro Programu.

7.4.4. Zasady powotywania

Cztonkowie Rady Programowej beda powotywani sukcesywnie przez Organizatora Programu po przeprowadzeniu
konsultacji z partnerami instytucjonalnymi oraz srodowiskami wspottworzacymi Ogoélnopolski Program Zielonej

Transformacji.

Sktad Rady Programowej bedzie mial charakter otwarty i bedzie mogl by¢ rozszerzany wraz z rozwojem Programu oraz
przystgpowaniem nowych partneréw do jego realizacji.

Tak przyjety model umozliwi zapewnienie wysokiego poziomu merytorycznego prac Rady oraz zagwarantuje
reprezentacje najwazniejszych srodowisk zaangazowanych w proces zielonej transformacji Polski.

Przyktadowy schemat Rady Programowe;j:
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Reprezentowane srodowisko Planowany udzial

Administracja rzadowa przedstawiciele wtasciwych resortow
Samorzady JST wszystkich szczebli

Nauka uczelnie i instytuty badawcze

Biznes przedsigbiorstwa i organizacje branzowe
Finanse instytucje finansujace

Eksperci niezalezni specjalisci

7.4. Komitet Wykonawczy

Komitet Wykonawczy bedzie organem odpowiedzialnym za biezace zarzadzanie oraz operacyjng realizacje
Ogolnopolskiego Programu Zielonej Transformacji, dziatajac przy wsparciu Biura Programu, ktére zapewni jego
obstuge organizacyjng, administracyjng i komunikacyjna.

Jego podstawowym zadaniem bedzie zapewnienie skutecznej koordynacji dziatan podejmowanych w ramach
Programu, realizacja przyjetych kierunkdéw rozwoju oraz wspoélpraca z partnerami instytucjonalnymi, naukowymi,
samorzadowymi i gospodarczymi.

Komitet Wykonawczy bedzie funkcjonowat pod przewodnictwem Organizatora Programu i bgdzie stanowil glowny
organ odpowiedzialny za wdrazanie decyzji oraz rekomendacji wynikajacych z prac Rady Programowe;.

7.3.1. Planowana struktura Komitetu Wykonawczego
Docelowo w sktad Komitetu Wykonawczego przewiduje si¢ powolanie osob petnigcych nastepujace funkcje:

* Przewodniczacy Komitetu Wykonawczego,

* Zastepca Przewodniczacego,

* Dyrektor Programu,

* Kierownik Biura Programu,

* Koordynator wspotpracy z administracjg publiczna,

* Koordynator wspotpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego,
* Koordynator wspotpracy z partnerami naukowymi,

* Koordynator wspotpracy z partnerami gospodarczymi,

* Koordynator projektow pilotazowych,

* Koordynator wydarzen i komunikacji,

* Koordynator wspotpracy migdzynarodowej (w zaleznosci od potrzeb Programu).

Sktad Komitetu Wykonawczego bedzie mogl by¢ rozszerzany wraz z rozwojem Programu oraz zwigkszaniem liczby
realizowanych przedsiewziec.

7.3.2. Zadania Komitetu Wykonawczego

Do podstawowych zadan Komitetu Wykonawczego naleze¢ bedzie:

* przygotowywanie planéw realizacji Programu;

* wdrazanie kierunkow dzialania rekomendowanych przez Rade Programowa;

* koordynacja projektow realizowanych w ramach Programu;

* przygotowywanie i organizacja konferencji, seminaridw, warsztatow oraz innych wydarzen programowych;
* rozwijanie wspolpracy z partnerami krajowymi i zagranicznymi,

* inicjowanie nowych projektow oraz przedsigwzie¢ stuzgcych realizacji celow Programu;

* monitorowanie postepow realizacji Programu;

* przygotowywanie okresowych informacji oraz raportéw z realizacji Programu.

7.3.3. Organizacja pracy

Komitet Wykonawczy bedzie obradowat w miarg potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat.
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Posiedzenia moga odbywac si¢ w formie stacjonarnej, zdalnej lub hybrydowe;j.

Obstuge organizacyjng Komitetu zapewniac¢ bedzie Biuro Programu.

7.4.4. Zasady powotywania

Cztonkowie Komitetu Wykonawczego beda powolywani przez Organizatora Programu sposrdd osob posiadajacych
doswiadczenie w zarzadzaniu projektami, wspolpracy miedzysektorowej oraz realizacji przedsiewzig¢ zwigzanych z

zielong transformacja.

Przy powotywaniu cztonkow Komitetu uwzgledniane beda kompetencje, do§wiadczenie zawodowe oraz zakres
odpowiedzialno$ci za poszczegdlne obszary realizacji Programu.

Model funkcjonowania Komitetu Wykonawczego zapewni sprawne zarzadzanie Programem, efektywna wspotprace

pomigdzy partnerami oraz skuteczna realizacj¢ przedsigwzig¢ podejmowanych w ramach Ogdlnopolskiego Programu
Zielonej Transformacji.

Przyktad funkcji i zakresu odpowiedzialno$ci:

Funkcja Zakres odpowiedzialnosci

Przewodniczacy Kierowanie pracami Komitetu

Dyrektor Programu Zarzadzanie realizacja OPZT

Kierownik Biura Programu Obstuga organizacyjna i administracyjna
Koordynator JST Wspélpraca z samorzadami

Koordynator Nauki Wspotpraca z uczelniami i instytutami
Koordynator Biznesu Wspotpraca z przedsigbiorcami

Koordynator Projektow Nadzér nad projektami pilotazowymi
Koordynator Wydarzen Organizacja konferencji, seminariow i warsztatow

7.5. Biuro Programu

Biuro Programu stanowi jednostke odpowiedzialng za biezacg koordynacj¢ organizacyjng i administracyjng
Ogolnopolskiego Programu Zielonej Transformacji.

Biuro Programu funkcjonuje jako zaplecze organizacyjne Komitetu Wykonawczego, zapewniajac sprawng realizacjg
zadan wynikajacych z przyjetych kierunkéw dziatania oraz decyzji podejmowanych przez organy Programu.

Do podstawowych zadah Biura Programu naleze¢ bedzie w szczegolnosci:

* koordynacja biezacej realizacji Programu;

* obstuga organizacyjna Rady Programowej i Komitetu Wykonawczego;

* przygotowywanie planéw dziatan oraz harmonogramow realizacji Programu;

* prowadzenie dokumentacji Programu;

* organizacja konferencji, seminariow, warsztatow i innych wydarzen programowych;

* koordynacja wspotpracy z partnerami instytucjonalnymi, samorzadowymi, naukowymi i gospodarczymi;

* wspieranie przygotowania oraz realizacji projektow pilotazowych;

* prowadzenie dziatan informacyjnych i komunikacyjnych zwiazanych z Programem;

* przygotowywanie materiatoéw analitycznych, raportow oraz sprawozdan z realizacji Programu;

* monitorowanie postepow realizacji Programu i przygotowywanie rekomendacji dla Komitetu Wykonawczego.

Biuro Programu bedzie rozwijane etapowo, stosownie do skali realizowanych przedsigwzigé¢ oraz liczby partnerow
zaangazowanych w realizacje Ogolnopolskiego Programu Zielonej Transformacji.
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7.6. Zespoly tematyczne

W celu zapewnienia wysokiej jakosci merytorycznej oraz efektywnej realizacji dziatan Programu przewiduje si¢
powotywanie statych oraz doraznych Zespotow Tematycznych.

Zespoty Tematyczne beda petni¢ funkcje ekspercko-doradcza oraz opiniodawcza, wspierajac przygotowanie projektow,
opracowan, rekomendacji oraz inicjatyw realizowanych w ramach Programu.

W sktad Zespotéw Tematycznych beda mogli wechodzi¢ przedstawiciele administracji publicznej, jednostek samorzadu
terytorialnego, srodowiska naukowego, przedsigbiorstw, organizacji branzowych oraz niezalezni eksperci posiadajacy
wiedze i do§wiadczenie w danym obszarze.

Do zadan Zespotéw Tematycznych naleze¢ bedzie w szczegdlnosci:

* opracowywanie kierunkow dziatan w poszczegdlnych obszarach Programu;

* przygotowywanie propozycji projektow pilotazowych;

* identyfikowanie potrzeb i wyzwan zwigzanych z zielong transformacja;

* opiniowanie planowanych przedsiewzig¢;

* przygotowywanie rekomendacji dla Rady Programowej i Komitetu Wykonawczego;
* wspieranie organizacji wydarzen eksperckich i dziatan edukacyjnych;

* inicjowanie wspolpracy pomiedzy partnerami Programu.

W zalezno$ci od potrzeb Programu moga zosta¢ utworzone w szczego6lnosci nastgpujace Zespoly Tematyczne:

* Zespo6t ds. odnawialnych zrodet energii;

* Zespot ds. biogazu i biometanu;

* Zespo6t ds. efektywnosci energetyczne;;

* Zespot ds. gospodarki o obiegu zamknietym;

* Zespot ds. finansowania zielonej transformacji;

* Zespo6t ds. edukacji i rozwoju kompetencji;

* Zespot ds. wspolpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego;

* Zespot ds. innowacji i nowych technologii.

Zakres dziatania oraz sktad poszczegdlnych Zespotow Tematycznych bedzie ustalany przez Komitet Wykonawczy w
porozumieniu z Radg Programowa, z uwzglgdnieniem aktualnych potrzeb Programu oraz realizowanych przedsiewzigc.

Ponizej schemat organizacyjny OPZT w formie prostego diagramu:
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OGOLNOPOLSKI PROGRAM
ZIELONEJ TRANSFORMACIJI
Organizator Programu
Green Spark sp. z 0.0. / Koordynator KZT

Rada Programowa Komitet Wykonawczy Biuro Programu

' Partnerzy Programu

Administracja * JST « Nauka * Biznes « NGO « Eksperci

Zespoly tematyczne i projekty

8. Grupy docelowe

Ogodlnopolski Program Ziclonej Transformacji skierowany jest do szerokiego grona interesariuszy zaangazowanych w
procesy transformacji energetycznej, klimatycznej i srodowiskowej w Polsce.

Program ma charakter otwarty, a jego dziatania adresowane sg do podmiotdéw i §rodowisk uczestniczacych w
planowaniu, wdrazaniu oraz wspieraniu zielonej transformacji na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym.

8.1. Administracja publiczna
Do gtéwnych grup docelowych nalezg organy administracji rzadowej oraz jednostki samorzadu terytorialnego, w

szczegolnosci:

* ministerstwa i instytucje centralne,
* urzedy wojewaddzkie i administracja zespolona,
* samorzady wojewddzkie, powiatowe i gminne.

Grupa ta obejmuje podmioty odpowiedzialne za ksztattowanie i realizacje¢ polityk publicznych w obszarze klimatu,
energii, Srodowiska i rozwoju regionalnego.

8.2. Sektor nauki i szkolnictwa wyzszego

Istotng grupe docelowa stanowig uczelnie wyzsze, instytuty badawcze oraz jednostki naukowe, ktore uczestniczg w
tworzeniu 1 upowszechnianiu wiedzy, prowadzeniu badan oraz wspieraniu procesow wdrazania innowacyjnych
rozwigzan w obszarze zielonej transformacji.

8.3. Sektor przedsigbiorstw
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Program adresowany jest rowniez do przedsigbiorstw, w szczegdlno$ci mikro, matych, $rednich oraz duzych
podmiotdéw gospodarczych dziatajacych w obszarach:

* energetyki 1 OZE,

* technologii Srodowiskowych,

* efektywnosci energetycznej,

* gospodarki o obiegu zamknietym,

* innowacji technologicznych wspierajacych transformacje.

8.4. Instytucje otoczenia biznesu i organizacje branzowe

Grupe docelowg stanowig takze instytucje wspierajace rozwoj przedsigbiorczosci, transfer technologii oraz wspotprace
mig¢dzy sektorem nauki i biznesu, w tym klastry, parki technologiczne oraz organizacje branzowe.

8.5. Spoteczenstwo i interesariusze lokalni

Posrednia grupa docelowa Programu sg spoteczno$ci lokalne, mieszkancy oraz organizacje spoteczne, ktore korzystaja
z efektow dzialan podejmowanych w ramach zielonej transformacji, w szczego6lnosci w zakresie jakosci powietrza,
bezpieczenstwa energetycznego oraz jakosci zycia.

8.6. Charakter oddzialywania Programu

Oddziatywanie Programu ma charakter systemowy i wielopoziomowy. Program nie jest skierowany do waskiej grupy
beneficjentdéw, lecz stanowi platforme¢ wspolpracy pomiedzy réoznymi grupami interesariuszy zaangazowanymi w
proces zielonej transformacji.

W efekcie Program tworzy przestrzen do wspoétdzialania, wymiany wiedzy oraz wspolnego wypracowywania
rozwigzan odpowiadajacych na wyzwania transformacji energetycznej, klimatycznej i sSrodowiskowe;.

9. Partnerzy Programu

Ogdlnopolski Program Zielonej Transformacji zostat zaprojektowany jako otwarta platforma wspolpracy, ktdrej
skuteczna realizacja wymaga zaangazowania wielu Srodowisk reprezentujacych administracj¢ publiczng, samorzady,
nauke, biznes oraz organizacje spoteczne.

Istotg Programu jest faczenie kompetencji, do§wiadczen i potencjatu réznych uczestnikdw procesu zielonej
transformacji w celu przygotowywania i realizacji przedsiewzig¢ odpowiadajacych na wyzwania zwigzane z
transformacja energetyczna, ochrong klimatu, efektywno$cig zasobowa oraz rozwojem gospodarki niskoemisyjne;j.

Partnerzy Programu beda uczestniczy¢ w jego realizacji zgodnie ze swoim zakresem kompetencji, doswiadczeniem
oraz obszarem dziatalno$ci. Udziat poszczegodlnych partnerow bedzie miat charakter dobrowolny i bedzie okreslany w
oparciu o indywidualne zasady wspotpracy.

9.1. Kategorie partneréw Programu

Docelowo w ramach Ogoélnopolskiego Programu Zielonej Transformacji przewiduje si¢ wspotprace z nastgpujacymi
grupami partnerow:

Administracja publiczna
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Przedstawiciele administracji rzagdowej oraz instytucji publicznych, ktérych kompetencje obejmuja obszary zwigzane z
transformacja energetyczna, klimatem, srodowiskiem, gospodarka oraz rozwojem regionalnym.

Ich udziat umozliwi lepsza koordynacje dziatan Programu z celami polityki publicznej panstwa.
Jednostki samorzadu terytorialnego

Samorzady wszystkich szczebli, ktore odgrywaja kluczows rol¢ w realizacji zielonej transformacji na poziomie
lokalnym i regionalnym.

W szczegblnosci przewiduje si¢ wspotprace w zakresie:

* lokalnych inwestycji energetycznych,

* odnawialnych zrodet energii,

* efektywnosci energetycznej,

* gospodarki niskoemisyjnej,

* tworzenia lokalnych modeli transformacji energetyczne;j.

Srodowisko naukowe 1 badawcze

Uczelnie wyzsze, instytuty badawcze oraz eksperci specjalizujacy si¢ w obszarach zwigzanych z energia, klimatem,
srodowiskiem i nowoczesnymi technologiami.

Ich rola obejmowac bedzie w szczegdlnosci:

* wsparcie eksperckie,

* rozw0j innowacji,

* przygotowywanie analiz i rekomendacji,
* transfer wiedzy do praktyki gospodarcze;.

Partnerzy gospodarczy i komercyjni

Przedsigbiorstwa, organizacje branzowe oraz podmioty technologiczne dziatajace w obszarach istotnych dla zielonej
transformacji.

W szczegolnosei przewiduje si¢ wspotprace z podmiotami reprezentujacymi sektory:

* odnawialnych zrodet energii,

* energetyki,

* magazynowania energii,

* efektywnosci energetycznej,

* elektromobilnosci,

* gospodarki obiegu zamknigtego,
* technologii wodorowych,

* cyfryzacji energetyki,

* finansowania transformacji.

Lista partnerow komercyjnych bedzie sukcesywnie uzupetiana wraz z formalnym przystgpowaniem kolejnych
podmiotéw do Programu.
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Organizacje spoteczne i eksperckie

Organizacje pozarzadowe, stowarzyszenia branzowe oraz niezalezni eksperci, ktérych wiedza i do§wiadczenie moga
wspierac realizacje celow Programu, w szczegolnoséci w obszarze edukacji, komunikacji spotecznej i budowania
swiadomosci ekologiczne;.

9.2. Zasady wspotpracy z partnerami
Wspotpraca w ramach Ogolnopolskiego Programu Zielonej Transformacji bedzie opierata si¢ na zasadach:

* dobrowolnos$ci uczestnictwa,

* partnerstwa,

* wymiany wiedzy i doswiadczen,

* transparentnosci dziatan,

* poszanowania kompetencji poszczegolnych uczestnikow,

* wspolnego dazenia do realizacji celow zielonej transformacji.

Model otwartej wspolpracy pozwoli na stopniowe rozwijanie Programu oraz angazowanie kolejnych podmiotow
posiadajacych kompetencje i do§wiadczenie istotne dla skutecznej realizacji przedsigwzigc.

Ogolnopolski Program Zielonej Transformacji zaktada budowe trwatego ekosystemu wspotpracy, taczacego potencjat
administracji publicznej, nauki, samorzadow i gospodarki na rzecz transformacji energetycznej i sSrodowiskowej Polski.

Grupa partnerow Rola w Programie

Administracja rzagdowa zgodno$¢ z politykami publicznymi
JST wdrazanie projektow lokalnych
Nauka wiedza 1 innowacje

Biznes technologie i realizacja inwestycji
Instytucje finansowe modele finansowania

Organizacje spoteczne edukacja i dialog spoteczny

10. Partnerzy komercyjni

Partnerzy komercyjni stanowia istotny element modelu realizacji Ogdlnopolskiego Programu Zielonej Transformacji,
poniewaz skuteczna transformacja energetyczna i sSrodowiskowa wymaga aktywnego udziatu sektora gospodarczego,
dostawcow technologii, inwestorow oraz podmiotow posiadajacych doswiadczenie w realizacji przedsigwzigé
infrastrukturalnych i innowacyjnych.

Zatozeniem Programu jest stworzenie platformy wspotpracy umozliwiajacej przedsigbiorstwom aktywne uczestnictwo
w przygotowywaniu i realizacji projektow wspierajacych zielong transformacje Polski, przy zachowaniu
transparentnych zasad wspolpracy oraz zgodnos$ci z celami Programu.

Na obecnym etapie realizacji OPZT trwa proces identyfikacji i pozyskiwania partner6w komercyjnych
zainteresowanych udzialem w Programie. Formalne przystepowanie kolejnych podmiotéw gospodarczych bedzie
nastgpowato etapowo, wraz z rozwojem poszczegdlnych obszardéw tematycznych oraz przygotowaniem konkretnych
projektow pilotazowych.

10.1. Rola partneréw komercyjnych

Partnerzy komercyjni beda wspiera¢ realizacje¢ Programu poprzez:

* udzial w projektowaniu 1 wdrazaniu projektow pilotazowych;
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* dostarczanie technologii, rozwigzan i kompetencji niezbe¢dnych dla zielonej transformacji;
* dzielenie si¢ doswiadczeniem rynkowym i wiedza praktycznag;

* wspottworzenie modeli wdrazania innowacyjnych rozwigzan;

* udzial w wydarzeniach, debatach i inicjatywach edukacyjnych Programu;

* wspieranie rozwoju lokalnych i regionalnych przedsigwzigé¢ transformacyjnych.

10.2. Planowane obszary wspolpracy z partnerami komercyjnymi

W ramach OPZT przewiduje si¢ wspotprace z przedsigbiorstwami dziatajacymi w szczego6lnosci w nastgpujacych
obszarach:

Energetyka i odnawialne Zrodta energii:

Podmioty zaangazowane w rozwdj, projektowanie, finansowanie i wdrazanie instalacji wykorzystujacych odnawialne
zrodla energii.

Magazynowanie energii i stabilizacja systemu energetycznego:

Firmy rozwijajace technologie magazynowania energii, zarzadzania energia oraz inteligentnych systemow
energetycznych.

Efektywnos$¢ energetyczna:

Podmioty oferujace rozwigzania stuzace ograniczaniu zuzycia energii w budynkach, przemysle i infrastrukturze
publiczne;.

Technologie cyfrowe:

Firmy dostarczajace rozwigzania w zakresie cyfryzacji energetyki, systemow zarzadzania energia, analityki danych oraz
inteligentnych sieci.

Gospodarka obiegu zamkni¢tego:

Przedsigbiorstwa dzialajace w obszarze ograniczania zuzycia zasobow, recyklingu, odzysku surowcow oraz
efektywnego wykorzystania materialow.

Elektromobilno$¢ i zrownowazony transport:

Podmioty rozwijajace rozwigzania zwigzane z transportem niskoemisyjnym, infrastrukturg tadowania oraz
nowoczesnymi systemami mobilnosci.

Technologie wodorowe i1 rozwigzania przemystowe:

Firmy rozwijajace technologie wspierajace dekarbonizacj¢ przemyshu oraz wykorzystanie alternatywnych zrodet
energii.

10.3. Zasady udziatu partneré6w komercyjnych

Udziat partneréw komercyjnych w Programie bgdzie odbywat si¢ na zasadach:
* dobrowolnoS$ci uczestnictwa,

* zgodnosci dziatalno$ci partnera z celami Programu;

* transparentnos$ci wspotpracy;

* poszanowania zasad konkurencji;

* wspolnej realizacji celéw srodowiskowych i gospodarczych.

Szczegotowe zasady udziatu partnerow komercyjnych, w tym zakres ich zaangazowania, prawa i obowiazki, zostang
okreslone w odr¢gbnych dokumentach programowych.

OPZT|16/32



10.4. Docelowa lista partnerow komercyjnych

Lista partnerow komercyjnych Ogdlnopolskiego Programu Zielonej Transformacji bedzie tworzona sukcesywnie wraz z
formalnym przystepowaniem kolejnych przedsigbiorstw i organizacji gospodarczych do Programu.

Na dzien przygotowania niniejszego dokumentu Program znajduje si¢ na etapie organizacyjnym, obejmujacym
budowanie struktury partnerstwa oraz prowadzenie rozméw z potencjalnymi uczestnikami reprezentujacymi kluczowe
sektory gospodarki.

Przyjecie takiego modelu umozliwia zapewnienie wysokiej jakosci partnerstwa oraz dobor podmiotéw posiadajgcych
rzeczywisty potencjat do realizacji przedsigwzie¢ wspierajacych zielong transformacje Polski.

11. Partnerzy instytucjonalni

Partnerzy instytucjonalni stanowig jeden z kluczowych filarow Ogolnopolskiego Programu Zielonej Transformacji,
zapewniajgc jego wymiar ekspercki, naukowy, spoteczny oraz regionalny.

Zatozeniem Programu jest stworzenie trwatej platformy wspotpracy pomigdzy instytucjami publicznymi, sSrodowiskiem
naukowym, jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami wspierajacymi rozwoj zielonej transformacji.

Udziat partneréow instytucjonalnych umozliwi potaczenie wiedzy eksperckiej, doswiadczen administracyjnych oraz
potencjatu organizacyjnego roznych srodowisk w celu skutecznego przygotowywania i wdrazania przedsigwzigé
realizowanych w ramach OPZT.

11.1. Dotychczasowe srodowisko instytucjonalne zwigzane z powstaniem Programu

Ogodlnopolski Program Zielonej Transformacji zostat zainicjowany w ramach dziatalno$ci Klastra Zielonej
Transformacji, ktorego powotanie zostato wsparte przez przedstawicieli srodowiska naukowego oraz instytucji
regionalnych.

Do podmiotow zaangazowanych w inicjowanie idei Klastra Zielonej Transformacji naleza:

* Politechnika Poznanska — patron powotania Klastra;

* Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu — patron powotania Klastra;

* Poznanski Park Naukowo-Technologiczny — patron powolania Klastra.

Podmioty te reprezentuja istotne obszary kompetencji zwigzane z rozwojem technologii, innowacji, badan naukowych
oraz transferem wiedzy do gospodarki.

11.2. Docelowe grupy partnerdéw instytucjonalnych

W ramach rozwoju Programu przewiduje si¢ wspolprace z nastepujacymi grupami partnerow instytucjonalnych:
Administracja rzadowa

Ministerstwa oraz instytucje centralne wlasciwe dla obszarow zwigzanych z:

* klimatem i Srodowiskiem,

* energia,

* gospodarka,

* rozwojem regionalnym,

* innowacyjnoscia,

* finansowaniem transformacji.

Wspolpraca z administracja rzagdowa ma na celu zapewnienie zgodnosci dziatan Programu z krajowymi strategiami oraz
politykami publicznymi.

Jednostki samorzadu terytorialnego
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Marszatkowie wojewodztw, miasta, gminy i powiaty zainteresowane wdrazaniem lokalnych i regionalnych dziatan
zwigzanych z zielong transformacja.

Samorzady beda szczegdlnie istotnymi partnerami w zakresie:

* przygotowania projektéw lokalnych,

* wdrazania inwestycji srodowiskowych,

* rozwoju energetyki rozproszonej,

* budowania lokalnych modeli transformacji.

Uczelnie i instytuty badawcze

Instytucje naukowe wspierajace Program poprzez:

* ekspertyzy,

* badania i analizy,

* rozw0j innowacyjnych rozwiazan,

* transfer technologii,

* ksztalcenie kadr dla zielonej gospodarki.

Instytucje finansujace i rozwojowe

Podmioty wspierajace przygotowanie modeli finansowania przedsigwzi¢¢ realizowanych w ramach Programu, w tym
instrumentow krajowych i europejskich.

Ich udziat moze obejmowac:

* konsultacje mechanizméw finansowania,
* wsparcie informacyjne,
* rozwdj modeli inwestycyjnych.

Organizacje branzowe i spoleczne

Stowarzyszenia, izby gospodarcze, organizacje eksperckie oraz podmioty spoteczne zaangazowane w dziatania
zwiazane z ochrong klimatu, srodowiskiem i rozwojem gospodarki niskoemisyjne;j.

11.3. Zasady wspotpracy z partnerami instytucjonalnymi
Wspolpraca z partnerami instytucjonalnymi bedzie realizowana zgodnie z zasadami:

* wzajemnego poszanowania kompetencji;

* dobrowolnos$ci uczestnictwa;

* wymiany wiedzy 1 do§wiadczen;

* otwarto$ci na nowe inicjatywy;

* transparentnos$ci dziatan;

* orientacji na osiaganie mierzalnych efektow.

Partnerzy instytucjonalni bedg mogli uczestniczy¢é w pracach Rady Programowej, zespotach tematycznych,
wydarzeniach programowych oraz projektach pilotazowych realizowanych w ramach OPZT.

11.4. Rozwdj sieci partneréw instytucjonalnych
Sie¢ partneréw instytucjonalnych bedzie rozwijana etapowo wraz z kolejnymi fazami realizacji Programu.

Celem jest stworzenie ogdlnopolskiego ekosystemu wspotpracy taczacego potencjat administracji, nauki, samorzadow i
organizacji wspierajacych zielong transformacje.

Tak zbudowana struktura umozliwi skuteczniejsze przygotowywanie projektow, zwickszenie ich oddziatywania
regionalnego oraz tworzenie warunkow do efektywnego wykorzystania dostgpnych instrumentéw finansowania
transformacji.
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12. Model wspoélpracy z administracja publiczna

Ogodlnopolski Program Zielonej Transformacji zostat zaprojektowany jako inicjatywa wspierajaca realizacjg celow
strategicznych panstwa w zakresie transformacji energetycznej, ochrony klimatu, poprawy efektywnosci wykorzystania
zasobow oraz rozwoju gospodarki niskoemisyjnej.

Realizacja celé6w Programu wymaga $cistej wspotpracy pomigdzy sektorem publicznym, samorzadami, Srodowiskiem
naukowym i gospodarczym.

Skuteczna realizacja Ogodlnopolskiego Programu Zielonej Transformacji wymaga $cistej wspotpracy pomiedzy
administracjg publiczna, jednostkami samorzadu terytorialnego, srodowiskiem naukowym, przedsi¢biorstwami oraz
organizacjami spotecznymi.

Program zostat zaprojektowany jako otwarta platforma wspotpracy, umozliwiajaca wymiang do§wiadczen, inicjowanie
wspolnych przedsiewzigc oraz wspieranie dziatan stuzacych realizacji celow zielonej transformacji Polski.

Model wspolpracy opiera si¢ na zasadach partnerstwa, dobrowolnosci, przejrzystosci oraz wzajemnego poszanowania
kompetencji wszystkich uczestnikow Programu.

12.1. Wspotpraca z administracjg rzagdowa

Administracja rzadowa odgrywa kluczowa role w ksztattowaniu polityki panstwa w obszarach zwigzanych z ochrona
klimatu, srodowiska, energetyka, gospodarka oraz rozwojem regionalnym. Z tego wzgledu wspotpraca z wlasciwymi
ministerstwami 1 instytucjami administracji rzadowej stanowi jeden z istotnych elementoéw realizacji Ogolnopolskiego
Programu Zielonej Transformacji.

Program zaklada rozwijanie wspotpracy z administracja rzadowsg przede wszystkim poprzez:

* prowadzenie dialogu dotyczacego kierunkow rozwoju zielonej transformacji;

* wymiang wiedzy i dos§wiadczen pomiedzy administracja, samorzadami, naukg i biznesem;

* udzial przedstawicieli administracji rzagdowej w konferencjach, seminariach, debatach oraz wydarzeniach
organizowanych w ramach Programu;

* konsultowanie wybranych inicjatyw i projektow pilotazowych;

* upowszechnianie dobrych praktyk wspierajacych realizacje polityki klimatycznej, energetycznej i sSrodowiskowej
panstwa.

Wspolpraca bedzie prowadzona z poszanowaniem kompetencji poszczegélnych organéw administracji rzadowej oraz
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

Ogolnopolski Program Zielonej Transformacji nie zastepuje dzialan administracji rzadowej, lecz stanowi
platforme wspélpracy wspierajacq realizacje celow panstwa poprzez integracje potencjalu samorzadow,
srodowiska naukowego oraz sektora gospodarczego.

12.2. Wspolpraca z samorzadami

Jednostki samorzadu terytorialnego sa jednym z najwazniejszych uczestnikow procesu zielonej transformacji,
odpowiadajac za realizacje wielu dziatan zwigzanych z gospodarka komunalna, efektywno$cig energetyczna,
odnawialnymi zrédlami energii, ochrong §rodowiska oraz rozwojem lokalnym.

Ogolnopolski Program Zielonej Transformacji zaktada aktywne wspieranie samorzadow poprzez:

* organizacj¢ szkolen i programéw podnoszenia kompetencji;

* przygotowywanie materiatdéw edukacyjnych i dobrych praktyk;

* wsparcie merytoryczne przy identyfikacji lokalnych potrzeb i mozliwosci rozwoju;

* inicjowanie wspotpracy pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego, przedsigbiorstwami oraz srodowiskiem
naukowym,;

* wspieranie przygotowania projektow pilotazowych;

* tworzenie przestrzeni do wymiany doswiadczen pomigdzy samorzadami z roznych regiondéw kraju.

Szczegblne znaczenie w dziataniach Programu beda miaty przedsiewzigcia zwigzane z rozwojem odnawialnych zrodet
energii, biogazu i biometanu, poprawg efektywnosci energetycznej oraz wdrazaniem rozwigzan gospodarki o obiegu

zamknigtym.
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Program bedzie wspieral samorzady w budowaniu lokalnych partnerstw sprzyjajacych realizacji przedsigwzie¢
odpowiadajacych na potrzeby mieszkancow i lokalnych gospodarek.

12.3. Wspotpraca z instytucjami publicznymi

Realizacja celow Ogolnopolskiego Programu Zielonej Transformacji wymaga rowniez wspotpracy z instytucjami
publicznymi, ktdre wspieraja rozwoj innowacji, finansowanie inwestycji, badania naukowe oraz rozwoj regionalny.

Program zakltada mozliwo$¢ wspotpracy z instytucjami dziatajacymi na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym,
w szczego6lnosci z funduszami ochrony §rodowiska, agencjami wykonawczymi, instytucjami badawczymi, uczelniami
wyzszymi oraz jednostkami wspierajacymi rozwdj przedsigbiorczosci i innowacyjnosci.

Wspoélpraca moze obejmowaé migdzy innymi:

* wspolne dziatania edukacyjne i informacyjne;

* organizacj¢ konferencji, szkolef, seminariow i warsztatow;

* przygotowywanie analiz, ekspertyz i opracowan;

* inicjowanie wspdlnych projektéw badawczo-rozwojowych;

* wspieranie projektow pilotazowych;

* upowszechnianie dobrych praktyk oraz nowoczesnych rozwigzan technologicznych.

Dzigki wspotpracy z instytucjami publicznymi Program bedzie mogt skuteczniej integrowaé potencjat réznych
srodowisk oraz wspiera¢ rozwoj przedsiewzi¢¢ odpowiadajagcych na wyzwania zwigzane z zielong transformacja Polski.

Ogolnopolski Program Zielonej Transformacji nie zastepuje ani nie powiela dzialan realizowanych przez
administracje publiczna, lecz stanowi platforme wspélpracy i wsparcia, integrujacq potencjal samorzadow,
Srodowiska naukowego oraz sektora gospodarczego na rzecz skutecznej realizacji celéw zielonej transformacji
Polski.

Dzigki partnerskiemu modelowi wspotpracy Program moze petni¢ funkcj¢ katalizatora inicjatyw, ulatwiajacego

wymiane wiedzy, przygotowanie projektow oraz wdrazanie praktycznych rozwigzan wspierajacych osigganie celow
klimatycznych, energetycznych i sSrodowiskowych panstwa.

13. Projekty pilotazowe

Projekty pilotazowe stanowig jeden z kluczowych instrumentow realizacji Ogdlnopolskiego Programu Zielone;j
Transformacji.

Ich celem jest praktyczne wdrazanie zalozen Programu poprzez przygotowywanie i testowanie rozwigzan mozliwych
do pozniejszego zastosowania w réznych regionach Polski.

Projekty pilotazowe beda realizowane w formule wspotpracy pomigdzy jednostkami samorzadu terytorialnego,
przedsigbiorstwami, Srodowiskiem naukowym oraz partnerami technologicznymi.

W pierwszym okresie realizacji Programu szczegdlny nacisk zostanie potozony na przedsigwzigcia zwigzane z
rozwojem sektora biogazu i biometanu, jako obszaru taczacego cele energetyczne, sSrodowiskowe, gospodarcze i
spoteczne.

13.1. Projekt pilotazowy nr 1

Rozwoj lokalnych systemow biogazu i biometanu jako element zielonej transformacji regionow

Cel projektu

Celem projektu jest wsparcie jednostek samorzadu terytorialnego oraz lokalnych interesariuszy w przygotowaniu i

realizacji przedsiewzie¢ zwigzanych z wykorzystaniem potencjatu biogazu i biometanu jako stabilnych, lokalnych i
odnawialnych zrodet energii.
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Projekt zaklada stworzenie modelu wspotpracy pomiedzy JST, rolnikami, przedsigbiorstwami, instalatorami technologii
oraz instytucjami naukowymi w celu efektywnego wykorzystania lokalnych zasobow biomasy i bioodpadow.

Zakres dziatan
W ramach projektu przewiduje sig:

* identyfikacje potencjatu biogazowego wybranych regionow;

* analizg dostgpnych substratow do produkcji biogazu i biometanu;
* przygotowanie lokalnych koncepcji rozwoju instalacji;

* wsparcie JST w ocenie mozliwosci realizacji inwestycji;

* prezentacje modeli finansowania przedsigwziec;

* wymiang doswiadczen pomiedzy samorzadami;

* przygotowanie rekomendacji i dobrych praktyk.

Zaktadane rezultaty

Realizacja projektu umozliwi:

* zwigkszenie wiedzy JST na temat mozliwos$ci wykorzystania biogazu i biometanu;
* przygotowanie samorzadéw do podejmowania decyzji inwestycyjnych;

* rozwdj lokalnych zrédet energii odnawialnej;

* zagospodarowanie bioodpadéw i pozostatosci rolniczych;

* ograniczenie emisji gazoéw cieplarnianych;

* rozw0j gospodarki o obiegu zamknigtym.

13.2. Program szkolen dla JST

,,Bl0ogaz i biometan — praktyczne narzedzia zielonej transformacji lokalnej”

Integralnym elementem projektu pilotazowego bedzie ogélnopolski program szkoleniowy skierowany do
przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego.

Celem programu szkoleniowego bedzie zwickszenie kompetencji JST w zakresie planowania, przygotowania i
realizacji przedsiewzi¢¢ biogazowych oraz biometanowych.

Zakres tematyczny szkolen

Szkolenia obejmowac beda w szczegodlnosci:

1. Potencjat biogazu i biometanu w Polsce

* rola biogazu w transformacji energetycznej;

* mozliwosci wykorzystania lokalnych zasobow;

* znaczenie biometanu dla bezpieczenstwa energetycznego.
2. Rola samorzadu w przygotowaniu projektow

* zadania JST;

* modele wspoélpracy z inwestorami;

* wspotpraca z przedsigbiorstwami i rolnikami;

* przygotowanie lokalnych koncepcji energetycznych.
3. Aspekty technologiczne

* rodzaje instalacji biogazowych;

* proces produkcji biometanu;

* mozliwosci wykorzystania produktu koncowego;

* zagospodarowanie pozostatosci pofermentacyjne;j.

4. Aspekty prawne i administracyjne
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* proces przygotowania inwestycji;
* wymagane decyzje i procedury;
* uwarunkowania Srodowiskowe.

5. Finansowanie projektow

* krajowe 1 europejskie instrumenty finansowania;
* modele inwestycyjne;
* wspotpraca publiczno-prywatna.

W zaleznosci od tematyki i specyfiki, szkolenia realizowane beda w formule stacjonarnej, online oraz hybrydowe;j,
umozliwiajacej udziat przedstawicieli JST z calego kraju.

13.3. Pozostale obszary projektow pilotazowych

W kolejnych etapach realizacji Programu przewiduje si¢ mozliwo$§¢ uruchamiania projektéw pilotazowych
dotyczacych:

Lokalnej energetyki odnawialne;j

* rozw0j lokalnych Zrodet OZE;
* klastry energii;

* spoteczno$ci energetyczne;

* magazynowanie energii.

Efektywnosci energetyczne;j

* modernizacja energetyczna obiektow publicznych;
* inteligentne zarzadzanie energia;
* ograniczanie kosztow energii w JST.

Gospodarki o obiegu zamknigtym

* zagospodarowanie odpadow;
* odzysk surowcow;
* wykorzystanie potencjatu lokalnych zasobow.

Transformacji przemystu

* technologie niskoemisyjne;
* wodor;
* cyfryzacja proces6w energetycznych.

13.4. Model realizacji projektow pilotazowych
Projekty pilotazowe beda realizowane zgodnie z nastepujagcym modelem:

. identyfikacja potrzeb i potencjatu lokalnego;

. analiza mozliwosci realizacji przedsiewzigcia;

. przygotowanie koncepcji projektu;

. pozyskanie partneréw;

. okreslenie modelu finansowania;

. wdrozenie rozwigzania;

. analiza rezultatow i przygotowanie rekomendacji.

~N NN AW~

Wyniki projektéw pilotazowych beda wykorzystywane do tworzenia modeli mozliwych do zastosowania w kolejnych
regionach Polski.

Realizacja projektow pilotazowych w ramach Ogolnopolskiego Programu Zielonej Transformacji pozwoli na
przetozenie strategicznych zalozen Programu na konkretne dziatania lokalne, wzmacniajac rolg samorzadow,
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przedsi¢biorcow i spotecznosci lokalnych w procesie zielonej transformacji Polski.

14. Harmonogram realizacji Programu 2026-2030

Ogolnopolski Program Zielonej Transformacji zostat zaplanowany jako przedsigwzigcie wieloletnie, realizowane w
perspektywie 2026-2030.

Przyjety harmonogram uwzglednia etapowy charakter rozwoju Programu, obejmujacy kolejno: przygotowanie
organizacyjne, budow¢ partnerstwa, uruchamianie projektow pilotazowych, rozwdj dziatan regionalnych oraz
upowszechnianie rezultatow.

Realizacja Programu be¢dzie prowadzona w sposob elastyczny, umozliwiajacy dostosowanie zakresu dziatan do
aktualnych uwarunkowan prawnych, gospodarczych, technologicznych oraz dostgpnych instrumentéw finansowania.

Etap I — Budowa podstaw organizacyjnych Programu
2026 rok

Gloéwnym celem pierwszego etapu jest stworzenie trwatych podstaw organizacyjnych i partnerskich dla realizacji
OPZT.

Planowane dzialania:

* formalne uruchomienie Ogodlnopolskiego Programu Zielonej Transformacji;

* rozw0j wspOtpracy z administracja publiczng, samorzadami, Srodowiskiem naukowym i gospodarczym;
* powotanie Rady Programowe;j;

* utworzenie Komitetu Wykonawczego;

* organizacja Biura Programu;

* przygotowanie zasad wspotpracy z partnerami;

* identyfikacja obszaréw projektow pilotazowych;

* rozpoczecie dziatan informacyjnych i komunikacyjnych.

Rezultatem etapu bedzie przygotowanie pelnej struktury organizacyjnej umozliwiajacej skuteczng realizacj¢ kolejnych
dziatan Programu.

Etap II — Rozwdj partnerstwa i uruchomienie pierwszych przedsigwzigc
2027 rok

Celem drugiego etapu bedzie rozwoj sieci wspotpracy oraz rozpoczecie realizacji pierwszych inicjatyw i projektow
pilotazowych.

Planowane dziatania:

* rozszerzanie grona partnerow instytucjonalnych i gospodarczych;

* organizacja ogdlnopolskich i regionalnych wydarzen programowych;
* uruchomienie pierwszych projektow pilotazowych;

* rozw0j zespotow tematycznych;

* wymiana do$wiadczen pomiedzy regionami,

* identyfikacja dobrych praktyk w zakresie zielonej transformacji.

Rezultatem etapu bedzie rozpoczgcie praktycznej realizacji zatozen Programu oraz stworzenie pierwszych modeli
mozliwych do zastosowania w innych regionach kraju.

Etap III — Skalowanie dziatan i rozwoj projektow regionalnych

2028 rok
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Celem trzeciego etapu bedzie zwigkszenie skali oddziatywania Programu poprzez rozwoj inicjatyw regionalnych i
sektorowych.

Planowane dziatania:

* rozw0j projektow pilotazowych;

* przygotowanie kolejnych przedsigwzig¢ inwestycyjnych i demonstracyjnych;
* zwigkszenie udziatu jednostek samorzadu terytorialnego;

* rozw0] wspolpracy pomiedzy naukg i biznesem;

* upowszechnianie rezultatow realizowanych dziatan;

* rozwdj modeli finansowania przedsiewzig¢ transformacyjnych.

Rezultatem etapu bedzie zwigkszenie liczby realizowanych inicjatyw oraz rozwoj krajowej sieci wspotpracy na rzecz
zielonej transformacji.

Etap IV — Konsolidacja i upowszechnianie rezultatow
2029 rok

Celem etapu bgdzie utrwalenie wypracowanych modeli wspotpracy oraz zwigkszenie ich wykorzystania w kolejnych
obszarach gospodarki i administracji.

Planowane dziatania:

* ocena efektow realizowanych projektow;

* przygotowanie rekomendacji i dobrych praktyk;

* rozw0@j wspOtpracy migdzyregionalnej;

* promocja rozwigzan wspierajacych zielong transformacje;

* przygotowanie kolejnych kierunkéw rozwoju Programu.

Rezultatem etapu bedzie stworzenie trwatego modelu wspotpracy pomiedzy uczestnikami Programu.
Etap V — Podsumowanie pierwszej perspektywy realizacji Programu i przygotowanie dalszego rozwoju

2030 rok

Ostatni etap pierwszej perspektywy realizacji OPZT bedzie obejmowat ocene osiggnietych rezultatéw oraz
przygotowanie dalszego rozwoju Programu.

Planowane dzialania:

* podsumowanie realizacji Programu w latach 2026-2030;

* analiza efektow projektow i dziatan programowych;

* przygotowanie raportu podsumowujacego;

* identyfikacja nowych kierunkéw rozwoju;

* opracowanie zatozen kolejnej perspektywy dziatania Programu.

Rezultatem etapu bedzie przygotowanie kompleksowej oceny funkcjonowania OPZT oraz wyznaczenie dalszych
kierunkdw rozwoju inicjatywy.

Realizacja Ogolnopolskiego Programu Zielonej Transformacji w formule pigcioletniego programu rozwojowego

pozwoli na stopniowe budowanie trwatego ekosystemu wspolpracy oraz skuteczne taczenie potencjatu administracji
publicznej, samorzaddw, nauki i gospodarki na rzecz transformacji energetycznej i sSrodowiskowej Polski.

15. Harmonogram wydarzen Programu

Wydarzenia realizowane w ramach Ogoélnopolskiego Programu Zielonej Transformacji beda stanowity jedno z
podstawowych narzgdzi wdrazania celéw Programu, shuzagc wymianie wiedzy, budowaniu partnerstw, transferowi
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doswiadczen oraz przygotowaniu uczestnikow do praktycznej realizacji przedsigwzig¢ zwigzanych z zielong
transformacja.

Program wydarzen be¢dzie miat charakter ogdlnopolski i regionalny, a jego zakres bedzie sukcesywnie rozwijany wraz z
rozwojem Programu oraz zwigkszaniem liczby zaangazowanych partnerow.

Szczegdtowy kalendarz wydarzen bedzie aktualizowany corocznie w zaleznos$ci od potrzeb uczestnikoéw Programu,
dostgpnych instrumentow finansowania oraz aktualnych wyzwan zwigzanych z transformacja energetyczna i
srodowiskowaq.

15.1. Inauguracja Ogolnopolskiego Programu Zielonej Transformacji

2026 rok

Planowane wydarzenie inaugurujace Program bedzie miato na celu:

* oficjalng prezentacj¢ zatozen OPZT;

* przedstawienie modelu wspotpracy pomigdzy administracjg, naukg, samorzadami i biznesem;

* prezentacje pierwszych obszarow dziatan i projektéw pilotazowych;

* rozpoczecie procesu budowania ogoélnopolskiej sieci partneréw Programu.

Wydarzenie bedzie stanowito poczatek realizacji pierwszej perspektywy Programu na lata 2026-2030.

15.2. Ogolnopolskie Forum Zielonej Transformacji

corocznie w latach 2027-2030

Jednym z kluczowych wydarzen Programu bedzie coroczne Ogolnopolskie Forum Zielonej Transformacji.
Forum bedzie miejscem:

* prezentacji kierunkow rozwoju zielonej transformacji w Polsce;

* debaty przedstawicieli administracji publicznej, nauki i gospodarki;

* prezentacji projektow i1 dobrych praktyk;

* nawigzywania wspotpracy pomiedzy uczestnikami Programu;

* omawiania wyzwan technologicznych, regulacyjnych i finansowych.

Forum bedzie stanowito najwazniejsze wydarzenie integrujace srodowiska uczestniczace w realizacji OPZT.
15.3. Regionalne Fora i spotkania konsultacyjne

2027-2030

W ramach Programu przewiduje si¢ organizacje regionalnych spotkan po§wigconych lokalnym wyzwaniom zielonej
transformacji.

Spotkania beda skierowane w szczegdlnosci do:

* przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego;
* lokalnych przedsigbiorcow;

* instytucji publicznych;

* organizacji spotecznych;

* ekspertow 1 srodowiska naukowego.

Tematyka spotkan bedzie dostosowana do specyfiki poszczegolnych regionéw i moze obejmowac m.in.:
* rozwdj odnawialnych Zrédet energii;
* lokalne systemy energetyczne;

* klastry energii;
* efektywnos¢ energetyczna;
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* gospodarke obiegu zamknigtego;
* adaptacj¢ do zmian klimatu.

15.4. Program szkolen dla jednostek samorzadu terytorialnego (JST)
2026-2030

Jednym z kluczowych elementdéw realizacji OPZT bedzie system szkolen i warsztatow skierowanych do przedstawicieli
jednostek samorzadu terytorialnego.

Celem programu szkoleniowego bedzie zwigkszenie kompetencji JST w zakresie przygotowania i realizacji
przedsiewzig¢ zwigzanych z zielona transformacja.

Szkolenia b¢dg obejmowaty w szczegdlnosci:

* przygotowanie lokalnych strategii zielonej transformacji;

* mozliwosci wykorzystania odnawialnych zrodet energii;

* tworzenie i rozw0j klastrow energii oraz spolecznosci energetycznych;
* poprawe efektywnosci energetycznej obiektow publicznych;

* przygotowanie projektow inwestycyjnych;

* dostgpne zrodla finansowania krajowego i europejskiego;

* zasady wspolpracy z partnerami technologicznymi i biznesowymi;

* dobre praktyki realizacji projektow transformacyjnych.

Szkolenia bgda prowadzone w formule stacjonarnej, online oraz hybrydowej, umozliwiajacej udziat przedstawicieli JST
z calego kraju.

15.5. Seminaria eksperckie i warsztaty tematyczne
20262030

W ramach Programu przewiduje si¢ organizacje cyklicznych seminariow i warsztatow eksperckich dotyczacych
kluczowych obszaréw zielonej transformacji.

Przewidywane obszary tematyczne obejmuja:

* odnawialne Zrodta energii;

* magazynowanie energii;

* wodor 1 technologie niskoemisyjne;
* efektywnos¢ energetyczna;

* gospodarka obiegu zamknigtego;

* cyfryzacja energetyki;

* elektromobilno$c;

* finansowanie transformacji.

Spotkania beda stuzyty wymianie wiedzy, prezentacji rozwigzan technologicznych oraz przygotowywaniu projektow
mozliwych do wdrozenia.

15.6. Spotkania dialogu biznesowego
2027-2030

W ramach OPZT przewiduje si¢ organizacj¢ spotkan skierowanych do przedsigbiorcow oraz partneréw gospodarczych
zainteresowanych udziatem w procesie zielonej transformacji.

Ich celem bedzie:

* identyfikacja potrzeb inwestycyjnych;

* prezentacja mozliwosci wspotpracy;

* kojarzenie partnerow projektowych;

* rozw0] przedsiewzigc realizowanych wspolnie przez sektor publiczny i prywatny.
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15.7. Podsumowanie dziatan wydarzeniowych

Harmonogram wydarzen Ogolnopolskiego Programu Zielonej Transformacji zostat zaprojektowany jako system dziatan
wspierajacych realizacj¢ celow Programu.

Poprzez potaczenie wydarzen strategicznych, edukacyjnych, eksperckich i praktycznych OPZT bedzie petnit funkcje
platformy transferu wiedzy, budowania kompetencji oraz inicjowania konkretnych dziatan na rzecz zielonej
transformacji Polski.

Szczegdtowy kalendarz wydarzen begdzie opracowywany corocznie i zatwierdzany w ramach przyjetego modelu
zarzadzania Programem.

Przyktadowo:

Rok Gléwne wydarzenia

2026 Inauguracja OPZT, pierwsze wydarzenia, szkolenia JST, przygotowanie programu JST
2027 Forum OPZT, szkolenia JST, wydarzenia regionalne, rozwoj projektow pilotazowych
2028 Forum OPZT, rozwoj projektow pilotazowych, warsztaty branzowe

2029 Forum OPZT, prezentacja dobrych praktyk, spotkania inwestorskie

2030 Forum podsumowujace, raport koncowy, rekomendacje

16. Monitoring i ewaluacja

Skuteczna realizacja Ogodlnopolskiego Programu Zielonej Transformacji wymaga systematycznego monitorowania
postepoéw oraz okresowej oceny osigganych rezultatow.

System monitoringu i ewaluacji zostal zaprojektowany jako narzedzie wspierajace efektywne zarzadzanie Programem,
umozliwiajace oceng stopnia realizacji zatozonych celéw oraz identyfikacje obszarow wymagajacych dalszego
rOZWoju.

Monitoring bedzie prowadzony przez Komitet Wykonawczy przy wsparciu Biura Programu, natomiast wnioski
wynikajace z przeprowadzanych analiz beda przedstawiane Radzie Programowe;.

16.1. Cele systemu monitoringu

Podstawowymi celami monitoringu Programu beda:

* biezaca ocena stopnia realizacji dziatan zaplanowanych w ramach OPZT;
* kontrola realizacji harmonogramu Programu;

* analiza zaangazowania partnerow;

* identyfikacja barier i wyzwan;

* ocena efektow realizowanych projektow pilotazowych;

* przygotowywanie rekomendacji dotyczacych dalszego rozwoju Programu.
16.2. Obszary monitorowania

Monitoring Programu bedzie obejmowal w szczegdlnosci nastepujace obszary:
Organizacja i zarzadzanie Programem

Monitorowaniu podlega¢ beda:

* rozw@j struktury organizacyjnej Programu;

* funkcjonowanie Rady Programowej i Komitetu Wykonawczego;

* rozwdj Biura Programu;

* realizacja przyjetych planow dziatania.
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Rozwdj partnerstwa

Analizowane beda:

* liczba i charakter zaangazowanych partneréw;
* rozwdj wspotpracy pomigdzy administracja, samorzadami, nauka i biznesem,;
* aktywno$¢ uczestnikow Programu.

Realizacja wydarzen i dziatan edukacyjnych

Monitorowane bgda:

* liczba zorganizowanych konferencji, seminariéw i warsztatow;

* liczba uczestnikow wydarzen;

* zakres tematyczny dziatan edukacyjnych;

* efekty programoéw szkoleniowych, w szczegolnosci skierowanych do jednostek samorzadu terytorialnego.

Projekty pilotazowe

Ocena bedzie obejmowata:

* liczbg realizowanych projektow;
* zakres zaangazowanych partnerow;

* osiggane rezultaty;

* mozliwo$¢ wdrozenia wypracowanych rozwigzan w innych regionach.

16.3. Wskazniki realizacji Programu

W ramach monitoringu przewiduje si¢ stosowanie wskaznikow ilo§ciowych i jakosciowych, w szczegdlnosci:

Obszar monitorowania
Partnerstwo 1 wspotpraca

Struktura organizacyjna
Programu

Dziatania edukacyjne i
szkoleniowe

Projekty pilotazowe

Biogaz i biometan

Wydarzenia programowe

Wspolpraca nauka—biznes—
administracja

Oddziatywanie regionalne

Transfer wiedzy i dobrych
praktyk

Rezultaty srodowiskowe i
energetyczne

Przykladowe wskazniki realizacji Programu

Liczba zaangazowanych partneréw instytucjonalnych, jednostek samorzadu
terytorialnego, przedsigbiorstw oraz organizacji wspolpracujacych w ramach OPZT

Powotanie i funkcjonowanie Rady Programowej, Komitetu Wykonawczego oraz Biura
Programu; realizacja przyjetych zasad zarzadzania

Liczba przeprowadzonych szkolen, warsztatow i seminariow; liczba uczestnikow; liczba
przedstawicieli JST objetych programem szkoleniowym

Liczba przygotowanych i realizowanych projektow pilotazowych; liczba
zaangazowanych partnerow; zakres wdrazanych rozwigzan

Liczba przeprowadzonych szkolen dla JST; liczba jednostek samorzadu terytorialnego
objetych dziataniami edukacyjnymi; liczba analizowanych potencjatéw lokalnych i
przygotowanych koncepcji projektowych

Liczba konferencji, forow, debat, seminariow i spotkan eksperckich; liczba uczestnikow
wydarzen; zakres tematyczny dziatan

Liczba inicjatyw realizowanych wspoélnie przez przedstawicieli nauki, gospodarki,
samorzadow i administracji publicznej

Liczba regionow, JST i lokalnych interesariuszy zaangazowanych w realizacj¢ dziatan
Programu

Liczba opracowanych rekomendacji, analiz, materiatéw edukacyjnych i modeli
mozliwych do wdrozenia w kolejnych regionach

Efekty realizowanych projektéw w zakresie zwigkszenia wykorzystania OZE, poprawy

efektywnosci energetycznej, ograniczenia emisji oraz rozwoju gospodarki o obiegu
zamknigtym

Szczegolowy katalog wskaznikow bedzie rozwijany wraz z kolejnymi etapami realizacji Programu.

16.4. Ewaluacja Programu
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Ewaluacja Programu bgdzie prowadzona okresowo w celu oceny:
* skuteczno$ci podejmowanych dziatan;

* stopnia realizacji celow strategicznych;

* jakosci wspolpracy pomiedzy uczestnikami;

* trwatosci osiagnietych rezultatow;

* mozliwosci dalszego rozwoju Programu.

Przewiduje si¢ prowadzenie:

Ewaluacji biezacej

Realizowanej w trakcie trwania Programu, obejmujacej analize postepow oraz biezace rekomendacje usprawniajace
dziatania.

Ewaluacji okresowej

Prowadzonej w okre§lonych etapach realizacji Programu, w szczegolnosci po zakonczeniu kolejnych okreséw
programowych.

Ewaluacji koncowe;j

Przeprowadzonej po zakonczeniu pierwszej perspektywy realizacji Programu w roku 2030, obejmujacej oceng
osiagnigtych rezultatow oraz rekomendacje dotyczace dalszego rozwoju OPZT.

16.5. Raportowanie rezultatow

Wyniki monitoringu i ewaluacji beda dokumentowane w formie okresowych informacji oraz raportow
przygotowywanych przez Komitet Wykonawczy przy wsparciu Biura Programu.

Raporty beda obejmowaly w szczegolnosci:

* opis zrealizowanych dziatan;

* stopien realizacji harmonogramu;

* informacje o zaangazowanych partnerach;
* rezultaty projektow pilotazowych;

* rekomendacje dotyczace dalszych dziatan.

System monitoringu i ewaluacji zapewni przejrzystos¢ realizacji Ogolnopolskiego Programu Zielonej Transformacji

oraz umozliwi jego ciggle doskonalenie zgodnie z potrzebami uczestnikdw 1 wyzwaniami zwigzanymi z transformacja
energetyczng 1 $srodowiskowa Polski.

16. Komunikacja i promocja Programu

Skuteczna realizacja Ogolnopolskiego Programu Zielonej Transformacji wymaga prowadzenia spdjnej, przejrzyste;j i
dhugofalowej komunikacji z uczestnikami Programu oraz wszystkimi interesariuszami zaangazowanymi w proces
zielonej transformacji.

Celem dziatan komunikacyjnych bedzie budowanie §wiadomosci znaczenia zielonej transformacji, upowszechnianie
wiedzy, prezentowanie dobrych praktyk oraz wspieranie wspotpracy pomigdzy administracjg publiczna, jednostkami

samorzadu terytorialnego, sSrodowiskiem naukowym, przedsi¢biorstwami i organizacjami spotecznymi.

Komunikacja Programu prowadzona bedzie zgodnie z zasadami rzetelnosci, transparentnosci, otwartosci oraz
partnerskiej wspolpracy.

16.1. Cele komunikacji

Dziatania komunikacyjne Programu beda ukierunkowane na:
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* upowszechnianie wiedzy na temat zielonej transformacji;

* promocj¢ celow i dziatan realizowanych w ramach Programu;

* informowanie o projektach pilotazowych i osigganych rezultatach;

* wspieranie wymiany do$wiadczen pomigdzy partnerami Programu;

* budowanie $wiadomosci spotecznej dotyczacej transformacji energetycznej i Srodowiskowej;
* promowanie dobrych praktyk oraz innowacyjnych rozwigzan;

* zachegcanie nowych partnerow do aktywnego udziatu w Programie.

16.2. Narzedzia komunikacji

Komunikacja Programu prowadzona bgdzie z wykorzystaniem nowoczesnych narze¢dzi informacyjnych i
promocyjnych, w szczegdlnosci poprzez:

* oficjalng strong internetowg Programu i Klastra Zielonej Transformacji;
* publikacje, raporty i opracowania tematyczne;

* newsletter Programu;

* media spotecznosciowe;

* konferencje prasowe i wydarzenia branzowe;

* seminaria, warsztaty i szkolenia;

* materialy informacyjne oraz edukacyjne;

* publikacje multimedialne i materialy wideo.

Zakres wykorzystywanych narzedzi dostosowywany bedzie do charakteru realizowanych przedsiewzig¢ oraz potrzeb
poszczegolnych grup odbiorcow.

16.3. Informacja i edukacja

Jednym z podstawowych celéw Programu bedzie prowadzenie dziatan edukacyjnych wspierajacych rozwoj
kompetencji uczestnikow zielonej transformacji.

W ramach Programu przewiduje si¢ przygotowywanie:

* poradnikow i materiatdéw edukacyjnych;

* analiz i raportow eksperckich;

* opracowan dotyczacych dobrych praktyk;

* materialow szkoleniowych dla jednostek samorzadu terytorialnego;

* publikacji popularyzujacych nowoczesne rozwigzania technologiczne.

Istotnym elementem komunikacji bedzie prezentowanie praktycznych przyktadow wdrazania rozwigzan wspierajacych
transformacje energetyczng i rodowiskowa.

16.4. Promocja partnerstwa i wspotpracy

Program bedzie promowat wspotprace pomiedzy administracja publiczng, jednostkami samorzadu terytorialnego,
srodowiskiem naukowym, przedsigbiorstwami oraz organizacjami spotecznymi.

Dziatania promocyjne beda ukierunkowane na:

* prezentowanie wspolnych inicjatyw realizowanych przez partneréw Programu;
* promowanie projektow pilotazowych;

* upowszechnianie przyktadow skutecznej wspolpracy;

* wspieranie tworzenia nowych partnerstw projektowych;

* prezentowanie osiggnig¢ uczestnikow Programu.

16.5. Promocja rezultatdow Programu

Waznym elementem komunikacji bedzie systematyczne prezentowanie rezultatow osigganych w ramach
Ogolnopolskiego Programu Zielonej Transformacji.

W szczegoblnosci publikowane bedg informacje dotyczace:

OPZT |30/32



* zrealizowanych wydarzen;

* projektow pilotazowych;

* dziatan edukacyjnych i szkoleniowych;

* nowych partnerstw;

* rekomendacji eksperckich;

* dobrych praktyk wdrazanych przez uczestnikow Programu;

* efektow wspotpracy pomigdzy administracja, nauka i biznesem.

Rezultaty Programu beda prezentowane w sposob umozliwiajacy ich wykorzystanie przez kolejne podmioty
zainteresowane realizacjg dziatan na rzecz zielonej transformacji.

16.6. Zasady wykorzystania informacji o Programie

Partnerzy uczestniczacy w realizacji Programu beda mogli informowac o swoim udziale w Ogélnopolskim Programie
Zielonej Transformacji zgodnie z obowigzujacymi zasadami identyfikacji wizualnej oraz wytycznymi dotyczacymi
komunikacji Programu.

W przypadku objecia Programu patronatem honorowym lub nawigzania wspétpracy z instytucjami publicznymi,
informacje dotyczace patronatu, partnerstwa lub wspolpracy beda wykorzystywane zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa oraz zasadami okreslonymi przez wlasciwe instytucje.

16.7. Rozw¢j marki Ogolnopolskiego Programu Zielonej Transformacji

Jednym z dlugoterminowych celow Programu bedzie budowanie rozpoznawalnej marki Ogélnopolskiego Programu
Zielonej Transformacji jako ogolnopolskiej platformy wspotpracy na rzecz transformacji energetycznej, sSrodowiskowe;j
i gospodarczej.

Marka Programu bedzie rozwijana poprzez konsekwentne promowanie warto$ci, takich jak:

* partnerstwo;

* odpowiedzialno$¢;

* innowacyjnos¢;

* wspotpraca;

* zrownowazony rozwoj;

* wysoka jako$¢ merytoryczna podejmowanych dziatan.

Dhugofalowa komunikacja Programu bedzie stuzy¢ budowaniu zaufania, wzmacnianiu wspotpracy pomiedzy
uczestnikami oraz upowszechnianiu rozwigzan wspierajacych zielong transformacj¢ Polski.

16.8. Raport Ogdlnopolskiego Programu Zielonej Transformacji ,,Zielona Transformacja Polski”

W celu upowszechniania rezultatow realizacji Ogoélnopolskiego Programu Zielonej Transformacji przewiduje si¢
opracowywanie i publikowanie cyklicznego raportu pt. Zielona Transformacja Polski”.

Raport bedzie stanowil kompleksowe opracowanie prezentujace najwazniejsze dziatania podejmowane w ramach
Programu, osiagnigte rezultaty oraz kierunki dalszego rozwoju inicjatywy.

W szczegolnosei raport moze obejmowacé:

* podsumowanie dziatan zrealizowanych w ramach Programu;

* informacje o projektach pilotazowych oraz osiggnigtych efektach;

* prezentacje dobrych praktyk wdrazanych przez partnerow Programu;

* informacje dotyczace wspotpracy z administracja publiczna, jednostkami samorzadu terytorialnego, sSrodowiskiem
naukowym oraz sektorem gospodarczym,;

* analizy wybranych zagadnien zwigzanych z zielong transformacja;

* rekomendacje oraz kierunki dalszych dziatan Programu.

Raport bedzie petit funkcje dokumentu informacyjnego i eksperckiego, wspierajagcego wymiang wiedzy, popularyzacje
dobrych praktyk oraz rozwdj wspotpracy pomiedzy uczestnikami Ogoélnopolskiego Programu Zielonej Transformacji.
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Publikacja raportu planowana jest w cyklu rocznym, z mozliwoscig opracowywania wydan tematycznych
poswieconych wybranym obszarom zielonej transformacji.

17. Podsumowanie koncowe

Ogodlnopolski Program Zielonej Transformacji stanowi dlugofalowa inicjatywe ukierunkowang na wspieranie procesu
transformacji energetycznej, Srodowiskowej i gospodarczej Polski poprzez integracj¢ potencjatu administracji
publicznej, jednostek samorzadu terytorialnego, srodowiska naukowego oraz sektora gospodarczego.

Realizacja Programu prowadzona be¢dzie w formule otwartej wspolpracy, umozliwiajacej stopniowe angazowanie
kolejnych partneréw oraz rozwijanie nowych obszarow dziatan odpowiadajacych na aktualne wyzwania zwigzane z
zielong transformacja.

Postanowienia oraz zalozenia przedstawione w niniejszym dokumencie maja charakter ramowy i beda rozwijane wraz z
kolejnymi etapami realizacji Programu, z uwzglednieniem do$wiadczen wynikajacych z prowadzonych dziatan, potrzeb
uczestnikow oraz zmieniajacych si¢ uwarunkowan prawnych, technologicznych i gospodarczych.

Organizator Programu zapewni koordynacj¢ dziatan, rozwdj wspotpracy pomigdzy uczestnikami oraz monitorowanie
rezultatow realizowanych przedsiewzig¢ zgodnie z przyjetym modelem zarzadzania.

Ogolnopolski Program Zielonej Transformacji pozostaje inicjatywa otwartg dla podmiotow zainteresowanych
aktywnym udziatlem w budowaniu nowoczesnej, niskoemisyjnej i odpornej gospodarki opartej na wspotpracy,
innowacjach oraz odpowiedzialnym wykorzystaniu zasobow.

Celem Programu jest stworzenie trwatej platformy wspotpracy wspierajacej praktyczng realizacje zielonej transformacji
Polski oraz przyczyniajacej si¢ do osiggania celéw klimatycznych, energetycznych, srodowiskowych i gospodarczych
panstwa.

Przemystaw Karlik
Prezes Zarzadu Green Spark sp. z 0.0.
Koordynator Klastra Zielonej Transformacji

Poznan, dnia 1 lipca 2026 r.
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