Model zarzadzania Klastrem Zielonej Transformacji w formule
konsorcjum

1. Wprowadzenie

Klaster Ziclonej Transformacji stanowi platforme wspotpracy podmiotéw reprezentujacych sektor
przedsigbiorstw, jednostki naukowo-badawcze, instytucje otoczenia biznesu oraz jednostki samorzadu
terytorialnego, ktorych wspolnym celem jest wspieranie proceséw zielonej transformacji gospodarki.

Klaster funkcjonuje w formule konsorcjum, opartego na dobrowolnym porozumieniu o wspoétpracy pomigdzy
jego stronami. Model ten umozliwia elastyczna wspotprace partneréw oraz realizacje wspdlnych inicjatyw
projektowych, badawczo-rozwojowych i inwestycyjnych.

Celem dziatalnosci klastra jest w szczegolnosci:

* rozw0j technologii i rozwigzan wspierajacych transformacje energetyczna i klimatyczna,
* inicjowanie oraz realizacja projektow badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych,

* wspieranie wspolpracy pomiedzy nauka, biznesem i administracjg publiczna,

* rozw0j innowacji w obszarze zielonych technologii,

* budowanie partnerstw krajowych i migdzynarodowych.

2. Charakter organizacyjny klastra

Klaster Zielonej Transformacji dziala na podstawie porozumienia z dnia 5 marca 2026 r., ktore okresla zasady
wspoélpracy pomiedzy jego stronami.

Klaster nie posiada osobowos$ci prawnej i dziata poprzez:

* podmiot petnigcy funkcj¢ Koordynatora Klastra,
* strony porozumienia, ktore wspolnie realizuja inicjatywy i projekty w ramach klastra.

Strony porozumienia zachowuja pelng niezaleznos¢ organizacyjng i gospodarczg. Udziatl w inicjatywach klastra
oraz projektach realizowanych w jego ramach ma charakter dobrowolny.

3. Struktura zarzadzania klastrem

Model zarzadzania klastrem opiera si¢ na przejrzystej i efektywnej strukturze organizacyjnej, obejmujace;j:

* Koordynatora Klastra,

* Rade Klastra,

* Zgromadzenie Stron Porozumienia,
* Zespoly robocze i grupy projektowe.

3.1 Koordynator Klastra

Koordynator Klastra odpowiada za strategie, biezace funkcjonowanie i rozwdj inicjatywy klastrowe;.
Do gtéwnych zadan Koordynatora nalezy:

* koordynowanie wspotpracy pomigdzy stronami porozumienia,

* inicjowanie 1 rozwijanie projektow realizowanych w ramach klastra,
* reprezentowanie klastra w relacjach zewnetrznych,



* organizacja spotkan i wydarzen branzowych,

* wspieranie procesu pozyskiwania finansowania dla wspoélnych inicjatyw,
* prowadzenie dziatan informacyjnych i promocyjnych,

* obstuga organizacyjna i administracyjna klastra.

Koordynator prowadzi Biuro Klastra, ktore stanowi zaplecze operacyjne dla realizacji dziatan klastra.

3.2 Rada Klastra
Rada Klastra petni funkcje organu strategicznego i doradczego.

W jej sktad wchodza przedstawiciele stron porozumienia reprezentujacych kluczowe srodowiska wspottworzace
klaster, w szczeg6lnoSci:

* przedsigbiorstwa,

* jednostki naukowo-badawcze,

* instytucje publiczne,

* instytucje otoczenia biznesu.

Do zadan Rady Klastra nalezy:

* wyznaczanie strategicznych kierunkéw rozwoju klastra,

* opiniowanie planéw dziatan oraz inicjatyw projektowych,

* wspieranie rozwoju wspotpracy pomigdzy partnerami,

* rekomendowanie nowych podmiotow do przystapienia do klastra,

* monitorowanie efektow dzialalno$ci klastra.

Rada Klastra obraduje co najmniej raz w roku lub czgsciej, w zaleznosci od potrzeb.

3.3 Zgromadzenie Stron Porozumienia

Zgromadzenie Stron Porozumienia stanowi forum wspoétpracy wszystkich Cztonkow klastra.
W jego sktad wchodza wszystkie podmioty bedgce stronami porozumienia.

Do zadan Zgromadzenia nalezy w szczegolnosci:

* wymiana informacji i do§wiadczen pomigdzy Cztonkami,

* prezentacja nowych inicjatyw i projektow,

* identyfikacja wspdlnych obszarow wspolpracy,

* budowanie partnerstw projektowych.

Spotkania Zgromadzenia organizowane sa cyklicznie, nie rzadziej niz raz w roku.

3.4 Zespoty robocze i grupy tematyczne

W celu rozwijania wspolpracy w kluczowych obszarach tematycznych moga by¢ powotywane zespoty robocze
lub grupy tematyczne.

Zespoty te skupiajg ekspertow reprezentujacych strony porozumienia i koncentrujg si¢ na przygotowywaniu



inicjatyw oraz projektow w okre§lonych obszarach tematycznych, takich jak:

* odnawialne zrodta energii i energetyka rozproszona,

* bioenergia (biogaz, biomasa, biometan),

* gospodarka obiegu zamknigtego,

* transformacja energetyczna przemystu,

* cyfryzacja i nowe technologie w energetyce,

* zielona transformacja samorzadoéw

* przemyst i technologie dual-use.

* rolnictwo i rozwdj obszarow wiejskich,

* wodor i energetyka jadrowa,

* edukacja i rozwoj zielonych kompetencji, zawodow przysztosci,

Zespoly robocze moga rowniez powstawaé w celu przygotowania lub realizacji konkretnych projektow.

4. Realizacja projektow w ramach klastra

Podstawowym mechanizmem dziatania klastra jest inicjowanie i realizacja wspolnych projektow przez
zainteresowane strony porozumienia.

Proces realizacji projektow obejmuje nastepujace etapy:

1. Zgloszenie inicjatywy projektowej przez jedng ze stron porozumienia.

2. Analiza mozliwosci realizacji projektu, w tym identyfikacja partneréw i potencjalnych zrédet finansowania.
3. Utworzenie konsorcjum projektowego ztozonego z zainteresowanych partneréw.

4. Przygotowanie i realizacja projektu zgodnie z zasadami wtasciwymi dla danego programu finansowania.

Nie wszystkie strony porozumienia sg zobowigzane do udzialu w kazdym projekcie realizowanym w ramach
klastra.

5. Przystepowanie nowych stron do klastra

Klaster Ziclonej Transformacji ma charakter otwarty i umozliwia przystgpowanie nowych podmiotow
zainteresowanych wspolpraca w obszarze zielonej transformacji.

Nowe podmioty moga przystapi¢ do klastra poprzez podpisanie stosownego Zatgcznika nr 1 do porozumienia.
Proces przystapienia obejmuje:

1. zgloszenie zainteresowania wspotpraca,
2. konsultacje i opini¢ Koordynatora Klastra,
3. formalne przystapienie do porozumienia.

Do wspotpracy zapraszane sg w szczegdlnosci podmioty, ktorych kompetencje i do§wiadczenie mogg wnies$é
istotng warto$¢ do realizowanych inicjatyw.

6. Finansowanie dzialalnoSci klastra
Dziatalno$¢ klastra moze by¢ finansowana z roznych zrodel, w szczegolnosci z:

* krajowych i migedzynarodowych programoéw wsparcia,



* projektow badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych,

* wktadu wlasnego partnerow realizujacych projekty,

* ushug eksperckich i doradczych realizowanych w ramach klastra,

* innych, zgodnych z prawem zrdodet finansowania zwigzanych z dziatalnoscig klastra.

7. Komunikacja i wspélpraca

Klaster wspiera rozwoj wspotpracy pomiedzy partnerami poprzez:

* organizacj¢ spotkan partnerskich,

* warsztaty 1 konferencje tematyczne,

* dziatania informacyjne i promocyjne,

* publikacje oraz raporty dotyczace zielonej transformacji.

Dziatania komunikacyjne majg na celu wzmacnianie wspotpracy pomi¢dzy partnerami oraz promocj¢ inicjatyw
realizowanych w ramach klastra.

8. Monitoring i rozwoj klastra

Dziatalnos¢ klastra podlega regularnej ewaluacji w celu zapewnienia jego dalszego rozwoju oraz skutecznosci
realizowanych dziatan.

Monitorowane sa w szczeg6lnosci:

* liczba inicjatyw i projektow realizowanych w ramach klastra,
* liczba partnerstw projektowych,

* warto$¢ pozyskanego finansowania,

* liczba nowych stron przystepujacych do porozumienia,

* efekty wspotpracy pomigdzy partnerami.

Wyniki dziatalnosci klastra moga by¢ prezentowane w formie okresowych raportoéw oraz publikacji.

9. Zasady wspolpracy

Wspolpraca w ramach Klastra Zielonej Transformacji opiera si¢ na zasadach:

* partnerstwa i wzajemnego zaufania,

* transparentnos$ci dziatan,

* komplementarno$ci kompetencji partnerow,
* otwartosci na nowe inicjatywy i wspotprace,
* dobrowolnosci udziatu w projektach.

Klaster stanowi platforme, ktéra umozliwia taczenie kompetencji Cztonkéw w celu wspolnego rozwijania
innowacyjnych rozwigzan wspierajacych zielong transformacje gospodarki.

Niniejszy dokument ma charakter informacyjny i nie stanowi regulaminu funkcjonowania Klastra.



